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Finanzielle Lage in allen Einrichtungen angespannt 15 )

— Arzte und Pflegepersonal schwer zu finden

(Stuttgart) — Die Baden-Wirttembergische Krankenhausgesellschaft (BWKG)
stellt heute zum ersten Mal den BWKG-INDIKATOR vor - eine aktuelle Umfrage
unter den Geschaftsfuhrungen der BWKG-Mitgliedseinrichtungen. Im Mittelpunkt
stehen dabei Einschatzungen zur wirtschaftlichen Situation und zur Beschéfti-
gungsentwicklung der Krankenh&user, Rehabilitations- und Pflegeeinrichtungen
im Land. ,Die Gesundheitseinrichtungen sind das Ruickgrat der Infrastruktur, mit
iber 230.000 Beschiftigten ein wichtiger Arbeitgeber und ein bedeutender Wirt-
schaftsfaktor. Um auch kiinftig die bestmdégliche Versorgung der Patienten si-
cherzustellen, brauchen die Einrichtungen eine ausreichende Finanzierung und
gut ausgebildete Mitarbeiter. Die Umfrage zeigt, dass gerade bei diesen Punkten
dringender Handlungsbedarf besteht®, erlautert der Vorstandsvorsitzende der
BWKG, der Reutlinger Landrat Thomas Reumann. Besonders besorgniserre-
gend: Das Problem des Arztemangels ist in Baden-Wirttemberg angekommen.
Und auch im Pflegebereich droht ein Mangel an Fachkréften.

Wirtschaftliche Situation der Einrichtungen
Die wirtschaftliche Situation ist laut Thomas Reumann bei Krankenhdusern, Re-
ha- und Pflegeeinrichtungen gleichermaRen problematisch. ,Und die meisten
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Einrichtungen erwarten, dass sich diese schwierige Situation in den kommenden
12 Monaten nicht verbessern wird“, ergéanzt der Vorstandsvorsitzende. Hochs-
tens 17% rechnen mit einer Verbesserung der Situation.

Die Umfrage zeigt, dass drei von funf Krankenhiusern (58,9%) im Land im Jahr
2009 keinen Gewinn gemacht haben, in 2008 waren dies 54,3%. ,Damit die Ein-
nahmen und die Kosten der Krankenhauser nicht immer weiter auseinander klaf-
fen, ist es das Allermindeste, dass die durchschnittlichen Personal- und Sachkos-
tensteigerungen von den Kassen voll finanziert werden, erklart Reumann. Das
Statistische Bundesamt entwickle aktuell den so genannten Orientierungswert,
der die tatsachliche Kostenentwicklung im Krankenhaus abbilde. Ob dieser Wert
dann bei der Erh6éhung der Krankenhausvergutung des Jahres 2011 angewendet
werde, entscheide allerdings das Bundesgesundheitsministerium. ,Eine solche
Politik nach Kassenlage lehnen wir ab. Die Entwicklung des Orientierungswerts
muss ungekurzt bei den Krankenhausern ankommen®, betont Thomas Reumann.

Bei den Rehabilitationseinrichtungen haben 2009 und auch in 2008 sogar fast
drei von vier keine Gewinne gemacht (jeweils 74,6%). ,An Rehabilitation zu spa-
ren heiflt, am falschen Ende zu sparen. Denn von medizinischer Rehabilitation
profitierten alle: die Patienten, die Sozialversicherungen und die Wirtschaft",
macht Reumann deutlich. Nicht umsonst seien die Rehaeinrichtungen wichtiger
Bestandteil der Gesundheitsstrategie des Landes Baden-Wirttemberg. AuRerst
besorgniserregend sei die Situation in der geriatrischen Rehabilitation. Keine ein-
zige Einrichtung habe in der Umfrage angegeben, dass sie schwarze Zahlen ge-
schrieben hat. ,Wenn die hervorragenden Strukturen der geriatrischen Rehabili-
tation im Land erhalten bleiben sollen, missen sich alle Beteiligten — Kassen,
Land und Einrichtungen — in einem gemeinsamen Kraftakt dafirr einsetzen®, un-
terstreicht der Vorstandsvorsitzende. ,Aus kurzsichtiger Sparsamkeit darf die
Versorgung der Patienten nicht fahriassig aufs Spiel gesetzt werden, zumal auf-
grund der demographischen Entwicklung der Bedarf an geriatrischer Rehabilitati-

on steigen wird.”

Von den Pflegeeinrichtungen verbuchten 2009 71,8% keinen Gewinn (2008
64,0%). Ein Grund dafir ist laut Thomas Reumann die Einstufung in die Pflege-
stufen durch den Medizinischen Dienst der Krankenversicherung (MDK). Diese
sei deutlich niedriger als in anderen Bundeslandern. ,Wir brauchen eindeutige
Kriterien fur die Einstufung, um eine Umverteilung zu Lasten von Baden-Wirt-
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temberg zu verhindern“, sagt Reumann. Zudem mussten die betrachtlichen Qua-
litatsanforderungen, die sich im hohen Anteil an Fachkréften widerspiegelten,
auch finanziert werden. Ansonsten seien die kommenden Herausforderungen
nicht zu bestehen. Das Statistische Landesamt rechne im Zeitraum von 2009 bis
2031 mit einem Anstieg der stationar Pflegebediirftigen von 62%.

Gleichzeitig missen die Einrichtungen dringend von unnétigen Biirokratiekos-
ten entlastet werden, fordert der BWKG-Vorstandsvorsitzende. ,Die Arzte und
die Pflegekréfte haben vor lauter Dokumentationsverpflichtungen immer weniger
Zeit, sich um ihre eigentlichen Aufgaben — die Versorgung der Patienten und
Bewohner — zu kiimmern. Wir brauchen deshalb einen umfassenden Biirokratie-
Check®, so Reumann. In den Krankenhausern miissten beispielsweise die Prii-
fungen durch den Medizinischen Dienst der Krankenversicherung (MDK) und die
Belastungen durch die Vorschriften des Gemeinsamen Bundesausschusses auf
ein sinnvolles Niveau reduziert sowie das Inkasso fur die Zuzahlungen der Pati-
enten wieder auf die Krankenkassen zurlickverlagert werden. In den Pflegehei-
men mussten Doppelbelastungen durch die Prifungen und Dokumentationsan-
forderungen des MDK und der bei den Landkreisen angesiedelten Heimaufsicht
verhindert werden. Bei neuen Gesetzen und Verordnungen miissten die damit
verbundenen Birokratiekosten transparent gemacht werden.

Beschiiftigungssituation in den Einrichtungen

,Die Beschaftigung in den Gesundheitseinrichtungen wird unbeeindruckt von der
Finanz- und Wirtschaftskrise auf einem sehr hohen Niveau gehalten — sie sind
Inseln der Stabilitat und der Beschaftigung®, bewertet der Verbandsdirektor der
BWKG, Matthias Einwag, die Ergebnisse der Umfrage. Es zeichne sich aber ab,
dass es fur die Einrichtungen immer schwieriger werde, qualifizierte Mitarbeiter
zu finden. ,Einfache Lésungen wird es nicht geben. Wir werden im Gegenteil ein
ganzes Bindel von Mafnahmen ergreifen miissen, um das Problem schnell in

den Griff zu bekommen®, so Einwag.

Die Umfrage belegt eindeutig, dass das Problem des Arztemangels in Baden-

Wirttemberg angekommen ist. 85% der Krankenhuser und Rehabilitationsein-
richtungen rechnen mit wachsenden Schwierigkeiten bei der Besetzung offener
Stellen. Hier misse an allen Ecken angesetzt werden. Die Zulassungsmodalita-
ten zum Medizinstudium sollten so ausgestaltet werden, dass diejenigen studie-
ren kénnen, die wirklich als Arzt arbeiten wollen. Ein wesentlicher Eckpunkt zur
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Sicherung der Patientenversorgung trotz Arztemangels seien gerade in landli-
chen Gebieten die Medizinischen Versorgungszentren (MVZ). Gerade die MVZ
der Krankenhauser béten flexible arztliche Arbeitsplatze im Angestelltenverhalt-
nis an und sicherten zudem die Verzahnung von ambulanten und stationéaren
Leistungen. Es misse auch Uberlegt werden, welche Tatigkeiten auch von ande-
ren Berufsgruppen ausgefihrt werden kénnten.

Auch die Situation auf dem Arbeitsmarkt fur Pflegekrifte ist schwierig. ,Mit gro-
Rer Sorge erfillt uns vor allem die Lage in den Altenpflegeeinrichtungen®, so
Einwag. So rechnen vier von fiinf Pflegeeinrichtungen (78,7%) mit wachsenden
Schwierigkeiten bei der Besetzung von Stellen im Pflegebereich sowie jedes
zweite Krankenhaus (48,4%) und jede zweite Rehaeinrichtung (51,7%). Erfah-
rungsgemal sei die Situation auf dem Arbeitsmarkt im Altenpflegebereich ein
Fruhindikator fur die Entwicklung im Pflegebereich insgesamt. Es sei zu erwar-
ten, dass auch die Suche nach Krankenpflegerinnen und Krankenpflegern fir die
Krankenhauser und Rehaeinrichtungen noch schwieriger wird, wenn nicht schnell
gehandelt werde.

,<Jeder, der in der Altenpflege arbeiten will und die Fahigkeiten dazu hat, soll ei-
nen passenden Ausbildungsweg finden*, betont Einwag. Um den Pool an mégli-
chen Bewerbern auf die Hauptschiiler auszudehnen, misste die Ausbildungs-
ausgleichsverordnung des Landes gedndert werden. So solite die einjéhrige
Ausbildung zum Pflegehelfer berlicksichtigt werden, damit deren Ausbildung fur
die Pflegeheime attraktiver wird. Befahigte Hauptschiler kénnten so an den Be-
ruf der Altenpflege herangefiihrt werden und anschlieRend eine dreijahrige Al-
tenpflegeausbildung machen.

In der Krankenpflege sei es wichtig, dass die Finanzierung der Ausbildung in
den Krankenh&usern auch in Zukunft gesichert wird. Aktuell beraten laut Einwag
die Deutsche Krankenhausgesellschaft und die Krankenkassen Uber Pauschalen,
die ein Krankenhaus dafiir bekommt, dass es eine Pflegenachwuchskraft ausbil-
det. ,Die Pauschale muss so festgelegt sein, dass es fur die Krankenhauser att-

raktiv bleibt, Pflegekrafte auszubilden. Hier zu sparen, ware absolut kontrapro-
duktiv‘, so Einwag. Auch im Pflegebereich misse auerdem die Entlastung
durch andere Berufsgruppen wie beispielsweise Servicekrafte uberprift werden.
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Ergebnisse der Gewinn- und Verlustrechnungen
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Ergebnisse des BWKG-Indikators Fruhjahr 2010

Erwartete Entwicklung der wirtschaftlichen Situation
in den kommenden 12 Monaten

Krankenhauser
besser
schlechter 1.2% eher besser
3,7% | 16,1%

eher
schlechter
29,8%

gleich-
bleibend
49,1%

Rehabilitationseinrichtungen

b
schlechter g soso/esr
7,9% 4 eher besser

12,7%

eher
schlechter

25,4% gleich
bleibend

54,0%

Pflegeeinrichtungen
schlechter pegser
1,6% 0
Qe eher besser
eher 11.8%
schlechter
28,5%

gleich-
bleibend
56,1%

b |© BWKG e.V., Stuttgart

2/5



Ergebnisse des BWKG-Indikators Fruhjahr 2010

Erwartete Entwicklung der Beschaftigtenzahl (Vollkrafte)
in den nachsten 12 Monaten

Krankenhauser

hiedriger héher
21,7% [ 22,4%

gleich
bleibend
55,9%

Rehabilitationseinrichtungen

héher
niedriger 10,2%
23,7%

gleich
bleibend
66,1%
Pflegeeinrichtungen
niedriger héhfr
18,00A) 10,2 A)
gleich-
bleibend
71,7%

b © BWKG e.V., Stuttgart

3/5
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Entwicklung der Stellenbesetzung im arztlichen Bereich
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Entwicklung der Stellenbesetzung im Pflegedienst
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